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1. WSTEP

Ewaluacja to obiektywna ocena projektu, programu lub polityki na wszystkich jego etapach,
tj. planowania, realizacji 1 mierzenia rezultatow. Powinna ona dostarczy¢ rzetelnych i
przydatnych informacji pozwalajac wykorzysta¢ zdobyta w ten sposdb wiedz¢ w procesie
decyzyjnym. Czg¢sto dotyczy ona procesu okreslenia warto$ci lub waznos$ci dziatania, polityki
lub programu.

Wytyczne w zakresie ewaluacji programéw operacyjnych na lata 2007-2013° definiuja
ewaluacje jako osad (oceng) warto$ci interwencji publicznej dokonany przy uwzglednieniu
odpowiednich kryteriow (skutecznosci, efektywnosci, uzytecznosci, trafnosci i trwatosci) i
standardow. Osad dotyczy zwykle potrzeb, jakie musza by¢ zaspokojone w wyniku
interwencji oraz osiaggni¢tych efektow. Ewaluacja oparta jest na specjalnie w tym celu
zebranych 1 zinterpretowanych informacjach za pomoca odpowiedniej metodologii

Ze wzgledu na termin przeprowadzania badania wzgledem programu, projektu mozemy
wyroznic:

e cwaluacje formatywng (ex-ante) — przeprowadzang przed realizacja programu
/projektu, zasadniczym celem tego typu ewaluacji jest ocena na ile planowana
interwencja z punktu widzenia potrzeb (sektora, beneficjentdéw) oraz spdjna w zakresie
planowanych celéw 1 sposobdw ich realizacji, diagnoza potrzeb 1 oczekiwan grupy
docelowej, identyfikacja potencjalnych trudnosci w kontek$cie spolecznym,
gospodarczym, prawnym.

e cwaluacje okresowag (mid-term), ktora przeprowadzana jest w trakcie wdrazania
programu. Jej efektem jest wstepna ocena interwencji i dostarczenie informacji do
przygotowania dokumentéw dla nastepnego okresu realizacji programu, projektu.

e cwaluacje biezacg (on-going), ktora przeprowadzana jest w trakcie wdrazania
programu, jednak w przeciwienstwie do ewaluacji mid-term nie jest okreslony jej
doktadny moment realizacji. Ewaluacja on-going przeprowadzana jest np. w
przypadku, gdy monitorowanie ujawnito odchylenia od zalozonych wartosci
wskaznikow. Jej efektem jest identyfikacja barier realizacji celow.

e cwaluacje koncowg (ex-post) - przeprowadzang po zakonczeniu realizacji programu
/projektu, poddajaca ocenie skutecznos$¢ i efektywno$¢ interwencji, jej trafnosc i
uzyteczno$¢, a takze stopien realizacji zalozonych celéw oraz badanie dtugotrwatych
efektow (oddziatywania) projektu/programu. Tego typu ewaluacja moze stanowic
cenne zrodlo informacji uzytecznych przy planowaniu kolejnych interwencji.

Ewaluacja (ocena wartosci programu lub projektu) jest przeprowadzano w oparciu 0
okreslone kryteria, najczeSciej stosowanymi Kryteriami sa:

! http://www.ewaluacja.gov.pl
2 Narodowe Strategiczne Ramy Odniesienia na lata 2007-2013, Wytyczne nr 6 Ministra Rozwoju Regionalnego
w zakresie ewaluacji programow operacyjnych na lata 2007-2013, z dnia 30 maja 2007 r.
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e trafnos¢ (relevance) - kryterium to pozwala oceni¢, w jakim stopniu przyjete cele
projektu odpowiadajg zidentyfikowanym problemom w obszarze objetym projektem
i/lub realnym potrzebom beneficjentow.

o efektywnos¢ (efficiency) - kryterium to pozwala oceni¢ poziom ,,ekonomicznosci”
projektu, czyli stosunek poniesionych naktadéow do uzyskanych wynikéw i rezultatow.
Naktady rozumiane sg tu jako zasoby finansowe, ludzkie i pos§wiecony czas.

o skutecznos$¢ (effectiveness) - kryterium to pozwala oceni¢, do jakiego stopnia cele
przedsigwzigcia zdefiniowane na etapie programowania zostaly osiagnigte.

e oddzialywanie/wplyw (impact) — kryterium to pozwala oceni¢ zwigzek pomiedzy
celem projektu i celami ogo6lnymi, tj. stopien, w jakim korzysci odniesione przez
docelowych beneficjentéw miaty szerszy ogdélny wplyw na wigksza liczbe ludzi w
danym sektorze, regionie lub w calym kraju.

o trwalo$¢ efektow (sustainability) — kryterium to pozwala oceni¢ czy pozytywne
efekty projektu na poziomie celu moga trwa¢ po zakonczeniu finansowania
zewngetrznego, a takze czy mozliwe jest utrzymanie si¢ wplywu tego projektu w
dhuzszym okresie na procesy rozwoju na poziomie sektora, regionu czy kraju.

Ewaluacja LSR ,Krainy Bobra” jest to ewaluacja typu mid-term. Glownym celem, dla
ktorego zostata przygotowana jest ocena dziatan LGD zrealizowanych w roku 2009 w celu
zdiagnozowania strategicznych obszaréw dziatalnosci Stowarzyszenia, ktoére wymagaja
usprawnienia i poprawy.

Plan ewaluacji obejmuje analiz¢ zrealizowanych w tym okresie dziatan i1 operacji pod katem
okreslenia ich efektoéw oraz wplywu jakie miata ich realizacja na osiggnigcie zatozonych
celow LSR. W trakcie przeprowadzania ewaluacji uwzgledniono wskazniki oddziatywania w
odniesieniu do poszczegdlnych przedsiewziec.

Ewaluacja dziatalno$ci LGD ,,Kraina Bobra” dotyczy przede wszystkim efektywnosci dziatan
LGD, zwigzanych z wdrazaniem LSR, w tym w szczegodlnosci:
e stopnia realizacji przedsiewzie¢ zaplanowanych w ramach LSR (ilo$§¢ 1 rodzaj
zrealizowanych zadan w stosunku do zatozen),
e poziomu realizacji wskaznikow zaktadanych dla poszczegdlnych przedsigwzigc,
e wplywu zrealizowanych przedsiewzie¢ na osiaggnigcie przyjetych gloéwnych celow
Strateqii,
e adekwatnosci wybranych do realizacji przedsigwzig¢ W stosunku do zaktadanych
celow Strateqii.

Przeprowadzenie ewaluacji moze przyczyni¢ si¢ do modyfikacji realizacji Strategii i
aktualizacji przyjetych zatozen w celu lepszego dostosowania 1 zaspokojenia potrzeb
wszystkich jej beneficjentow.

Wyniki przeprowadzonego raportu ewaluacyjnego zostang przedlozone cztonkom
Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania ,Kraina Bobra”, celem podjecia dziatan
korygujacych lub naprawczych w obszarach, w ktérych stwierdzono taka koniecznos$c¢.
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2. METODOLOGIA | ZAKRES BADANIA
2.1. Cel badania

Niniejszy raport ewaluacyjny ma charakter sprawozdawczy. Jego celem jest podsumowanie i
ocena wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju oraz realizacji dziatan Lokalnej Grupy Dziatania
,,Kraina Bobra” zalozonych do wykonania w roku 2009. W raporcie ujeto rowniez
rekomendacje, ktorych realizacja umozliwi wprowadzanie zmian i optymalizacj¢ wdrazania
LSR oraz usprawnianie funkcjonowania LGD w kolejnych latach jej funkcjonowania.

2.2. Zakres badania

e przedmiotowy

przedmiotem ewaluacji jest 36 zadan zrealizowanych przez LGD ,,Kraina Bobra” w
celu wypehienia zalozen LSR okreslonych na okres jednego roku

e (CzZaSowy

raport dotyczy pierwszego roku realizacji LSR i funkcjonowania LGD tj. okresu od 29
stycznia 2009 do 29 stycznia 2010 r.

e przestrzenny

zakres przestrzenny raportu obejmuje obszar dziesigciu gmin wchodzacych w sklad
LGD ,Krainy Bobra” obejmujacy gminy: Brafsk, miasto Bransk, Ciechanowiec,
Czyzew-Osada, Klukowo, Kulesze Kos$cielne, Nowe Piekuty, Rudka, Szepietowo,
Wysokie Mazowieckie, gdzie byly realizowane zadania wpisane w LSR.

2.3. Kryteria ewaluacji

W trakcie analizy wzigto pod uwagg nastgpujace kryteria ewaluacji:

e Kkryterium skutecznosci — pozwalajace poréwnac zatozone do realizacji dziatania LSR
1 ich efekty osiggnigte w ciagu pierwszego roku funkcjonowania LGD. Zrealizowane
dziatania analizowano w ujeciu:

o iloSciowym — uwzgledniajacym realizacje wszystkich zaplanowanych zadan na
podstawie zatozonych wskaznikow realizacji,

o jakosciowym — w ktorym wzigto pod uwage rzeczywiste efekty realizacji
zadan w aspekcie ich oceny przez zewnetrzng firm¢ doradczg, w celu
zagwarantowania wigkszego obiektywizmu oceny dziatan LGD.

e Kryterium trwalo$ci — pozwalajagce na wyrdznienie pozytywnych efektow
ewaluowanego przedsiewzigcia, ktore najlepiej odzwierciedlaja 1 przyczyniajg si¢ do
osiggnigcia oczekiwanych wynikéw realizacji LSR.
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2.4. Material badawczy — zrodlo danych

Zrédto danych dla ilosciowej i jakosciowej analizy zalozen LSR i funkcjonowania LGD
stanowig:

e sprawozdanie merytoryczne z dziatalnosci Stowarzyszenia za rok 2009,

e zestawienie rzeczowo-finansowe z realizacji operacji za rok 2009,

e sprawozdanie z realizacji operacji przestane do Urzedu Marszatkowskiego,

e statystyki i informacje zamieszczone na stronie internetowej utworzonej na potrzeby
LGD,

e opinie z realizacji zadan uzyskane od pracownikow biura LGD oraz beneficjentow,

e dokumenty i opracowania bedace wynikiem zrealizowanych dziatan.

3. ZALOZENIA LOKALNEJ STRATEGII ROZWOJU NA ROK 2009

Lokalna Strategia Rozwoju jest waznym elementem planowania rozwoju spoteczno-
gospodarczego obszaréw wiejskich. Jest to dokument, ktorego realizacja przyczynia si¢ do
poprawy jakos$ci zycia na tych obszarach m.in. poprzez aktywizacje lokalnych spotecznosci,
tworzenie warunkow dla realizowania réznego rodzaju inwestycji i powstawania miejsc
pracy, efektywne wykorzystanie posiadanych zasobow, promocje obszaru.

Koniecznos¢ posiadania LSR wynika z uregulowan prawnych Lokalnych Grup Dziatania,
zawartych w ustawie o wspieraniu rozwoju obszaréw wiejskich z udziatem S$rodkow
Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszarow Wiejskich.

Lokalna Strategia Rozwoju jest réwniez dokumentem podstawowym i warunkujagcym
otrzymanie pomocy finansowej na operacje objete osig 4 LEADER w ramach PROW 2007-
2013.

3.1. Ogolna charakterystyka LGD ,Kraina Bobra” jako jednostki
odpowiedzialnej za realizacje LSR

LGD ,Kraina Bobra” posiada status prawny stowarzyszenia, dzialajac pod nazwa
Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania ,Kraina Bobra”. Jest ono dobrowolnym,
samorzadnym 1 trwalym zrzeszeniem o celach niezarobkowych, majagcym na celu dziatanie na
rzecz zrownowazonego rozwoju obszarow wiejskich, aktywizowanie ludnosci wiejskiej,
realizacj¢ Lokalnej Strategii Rozwoju opracowanej przez LGD oraz prowadzenie innych
dzialtah na rzecz rozwoju obszaréw wiejskich potozonych na terenie dziatalnos$ci
Stowarzyszenia.

Zgodnie z zapisami statutu terenem dziatania LGD jest obszar dziesieciu gmin objetych
projektem, tj.: miasto Bransk, Bransk, Ciechanowiec, Czyzew-Osada, Klukowo, Kulesze
Koscielne, Nowe Piekuty, Szepietowo, Rudka, Wysokie Mazowieckie. Siedzibg
Stowarzyszenia jest miejscowos$¢ Wysokie Mazowieckie
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Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania ,Kraina Bobra” zostalo zarejestrowane w dniu
21.08.2008 r. przez Sad Rejonowy w Biatymstoku, XII Wydzial Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sadowego. Wtadze Stowarzyszenia stanowia: Walne Zebranie Czlonkéw, Zarzad,
Rada i Komisja Rewizyjna.

Najwyzsza wladzg Stowarzyszenia jest Walne Zebranie Cztonkéw, ktére zwotuje Zarzad co
najmniej jeden raz na sze$¢ miesigcy lub na pisemny wniosek Komisji Rewizyjnej badz
cztonkow Zarzadu. Do kompetencji Walnego Zebrania nalezy w szczego6lnosci uchwalanie
kierunkéw 1 programu dzialania Stowarzyszenia (w tym LSR), ustalanie liczby cztonkow
Zarzadu, Komisji Rewizyjnej i Rady oraz wybor i odwotanie czlonkow Zarzadu, Komisji
Rewizyjnej i Rady, rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdan Zarzadu i Komisji Rewizyjnej,
w szczegbdlnosci dotyczacych projektow realizowanych w ramach lokalnej strategii
opracowanej przez LGD, udzielenie absolutorium ust¢pujacemu Zarzadowi oraz uchwalanie
zmian Statutu. Walne Zgromadzenie podejmuje ponadto uchwaty w sprawie przystapienia
Stowarzyszenia do innych organizacji, rozwigzania Stowarzyszenia, a takze rozpatruje
odwotania od uchwat Zarzadu wniesionych przez cztonkdéw Stowarzyszenia.

Organem wykonawczym Stowarzyszenia jest Zarzad, za$ organem decyzyjnym — Rada. Do
kompetencji  Zarzadu nalezy przyjmowanie nowych czlonkow  Stowarzyszenia,
reprezentowanie Stowarzyszenia na zewnatrz i dziatanie w jego imieniu, kierowanie biezaca
praca Stowarzyszenia, zwolywanie Walnego Zebrania, ustalanie wysokosci sktadek
cztonkowskich, powolywanie i1 odwotywanie kierownika Biura Stowarzyszenia oraz
zatrudnianie innych pracownikéw tego Biura. Zarzad ponadto okresla wysoko$¢ zatrudnienia
I zasady wynagradzania pracownikow Biura Stowarzyszenia, a takze ustala regulamin Biura
Stowarzyszenia. Ponadto Zarzad wustala wysoko$§¢ wynagrodzenia Czlonkow Rady
Stowarzyszenia za udziat w wyborze operacji do finansowania.

Do wylacznej kompetencji Rady nalezy wybor operacji, ktore majg by¢ realizowane w
ramach wdrazania LSR.

Do kompetencji Komisji Rewizyjnej nalezy kontrola biezacej dziatalnosci Stowarzyszenia,
ocena prac 1 sktadanie wnioskow w przedmiocie udzielenia absolutorium dla Zarzadu na
Walnym Zebraniu, a takze wystgpowanie z wnioskiem o zwolanie Walnego Zebrania.

3.2. Glowne zalozenia Lokalnej Strategii Rozwoju LGD ,,Kraina Bobra”

Lokalna Strategia Rozwoju LGD ,,Kraina Bobra” zostala przyjeta do realizacji uchwalg
Walnego Zebrania Czlonkéw Stowarzyszenia z dnia 27.01.2009 r. w Wysokiem
Mazowieckiem. Obszar, ktérego dotyczy ten dokument obejmuje dziesig¢ gmin wiejskich
woj. podlaskiego tj. Bransk, miasto Bransk, Ciechanowiec, Czyzew-Osada, Klukowo,
Kulesze Koscielne, Nowe Piekuty, Rudka, Szepietowo, Wysokie Mazowieckie, potozonych
na spojnym  kulturowo, przyrodniczo 1 gospodarczo obszarze = Wysoczyzny
Wysokomazowieckiej.

Gtowne zalozenia Strategii maja charakter dlugofalowy i obejmuja okres na lata 2008-2015.
Zalozony horyzont czasowy jest zgodny z zaleceniami planistycznymi oraz pozwala na
dostosowanie dokumentu do wymogoéw wynikajacych z aktualnej perspektywy finansowej
Unii Europejskiej przyjetej na 2007-2013.
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Misje, stanowigca cel nadrzedny, dlugofalowy i perspektywiczny rozwoju obszaru, ktory
obejmuje LSR, okreslono jako: ,, Kraina Bobra atrakcyjnym miejscem zamieszkania, pracy,
wypoczynku i rekreacji.”

Realizacji misji stuzg cele strategiczne, ktorym podporzadkowane sg cele szczegotowe,
doprecyzowane przez poszczegdlne przedsigwzigcia, przyczyniajace si¢ do osiggnigcia
zalozonych rezultatow.

Glowne cele Strategii przewidziane do realizacji to:

1. Stworzenie warunkow powstawania miejsc pracy poprzez wykorzystanie zasoboéw z
obszaru Stowarzyszenia,

2. Rozwoj funkcji turystycznej poprzez poprawe wizerunku obszaru oraz efektywne
wykorzystanie posiadanych zasobow,

3. Ozywienie zycia kulturalnego i sportowego obszaru LGD.

Cel ogolny nr 1 bedzie realizowany poprzez nastepujace cele szczegdtowe:

1.1. Zwigkszenie zakresu i poziomu wiedzy mieszkancow nt. mozliwosci realizacji
zawodowej na obszarach wiejskich,

1.2. Rozwdj dziatalno$ci pozarolniczej,

1.3. Ochrona $rodowiska i zwigkszenie §wiadomosci proekologicznej oraz wykorzystania
energii odnawialnej.

Cel ogdlny nr 2 bedzie realizowany poprzez nastepujace cele szczegdlowe:

2.1. Poznanie wlasnych waloréw 1 stabosci, ktore trzeba eliminowac,

2.2. Rozwdj ustug turystycznych,

2.3. Poprawa ilosciowa i jakos$ci infrastruktury turystycznej,

2.4. Promocja zasobow zmierzajagca do poprawy wizerunku obszaru LGD wsrod
potencjalnych turystow.

Cel ogo6lny nr 3 bedzie realizowany poprzez nastepujace cele szczegotowe:

3.1. Rozwo¢j infrastruktury kulturalnej i sportowo-rekreacyjnej,
3.2. Zwigkszanie liczby imprez kulturalnych i sportowo-rekreacyjnych,
3.3. Aktywizacja mieszkancow.

W ramach realizacji celow Strategii w ciggu najblizszych lat przewidziano szereg
przedsigwzie¢, ktore beda polegac przede wszystkim na:

e pelnym zdiagnozowaniu posiadanych zasobdéw historycznych, kulturowych i
przyrodniczych wraz z okreS$leniem stopnia przydatnosci zasobow dla rozwoju
obszaru LGD,

e zagospodarowaniu i przygotowaniu zidentyfikowanych zasobow do efektywnego
wykorzystania w zakresie rozwoju spoteczno-gospodarczego, w tym turystyki,

e poprawie przeplywu szeroko rozumianej informacji 1 aktywizacji mieszkancow
obszaru LGD,

e kreowaniu pozarolniczych miejsc pracy i zrédet dochodu dla mieszkancéw,
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e wzmacnianiu kapitatu spotecznego,
e promocji obszaru i jego walorow.

3.3. Opis przedsiewzie¢ przewidzianych do realizacji w roku 2009 shuzacych
wdrazaniu LSR

Przedmiotem ewaluacji sa przedsigwzigcia przewidziane do realizacji w ramach dziatania
,,JFunkcjonowanie lokalnej grupy dziatania, nabywanie umiejetnosci i aktywizacja” Lokalnej
Strategii Rozwoju w roku 2009. Przedsigwzigcia te byly zréznicowane i dotyczyly wielu
aspektow dziatalnosci na obszarze LGD, ich opis zamieszczono ponizej.

OPIS PRZEDSIEWZIEC Z ZAKRESU BADAN DOTYCZACYCH OBSZARU
OBJETEGO LSR

Przeprowadzenie badan obszaru objetego LSR zaplanowano w formie analiz, planu i studium
wykonalnoéci. Ich zasadniczym celem miata by¢ diagnoza catego obszaru LGD, analiza jego
potencjatu, zasobow przyrodniczych i kulturowych. Zaplanowane przedsiewzigcia z tego
zakresu to:

1. Wykonanie analizy mozliwosci wykorzystania nowoczesnych technologii
teleinformatycznych na obszarze LGD - Zadanie miato na celu opracowanie
obecnego stanu infrastruktury teleinformatycznej na terenie objetym LSR oraz
stworzenie koncepcji rozwoju ustug 1 infrastruktury zwigzanej z Internetem.
Zaplanowane dziatanie wykazuje spojnos¢ z polityka rozwoju spoteczenstwa
informacyjnego i moze si¢ przyczyni¢ do wzrostu informatyzacji obszaru LGD oraz
zastosowania innowacyjnych rozwiagzan i integrowania zasobow. Dziatanie to jest
powigzane z innym zadaniem - powstaniem wirtualnej platformy na terenie LGD,
majacej na celu polepszenie wymiany wiedzy 1 informacji pomigdzy mieszkancami,
turystami, przedsigbiorcami oraz wladzami i bedacej znaczacg forma promocji.
Planowane do przygotowania opracowanie miato zawiera¢ analiz¢ obecnego stanu
infrastruktury teleinformatycznej na terenie objetym LSR i opracowanie koncepcji
rozwoju usthug oraz infrastruktury zwigzanej z Internetem.

2. Przeprowadzenie analizy stanu Srodowiska i zasobow naturalnych obszaru LGD
Analiza miata zawiera¢ szczegdlowe omodwienie Stanu poszczegolnych elementow
srodowiska naturalnego oraz trendéw zmian dla obszaru LGD, w tym zestawienie
wszelkich zasoboéw naturalnych znajdujacych si¢ na obszarze Stowarzyszenia oraz
informacje o ich stanie. W analizie miato by¢ zawarte szczegélowe omowienie Stanu
poszczegolnych elementow $rodowiska naturalnego oraz trendow zmian. Ponadto
analiza miata zawiera¢ opis mozliwosci wykorzystania zasobow srodowiskowych dla
rozwoju funkcji turystycznych, rekreacyjnych oraz mozliwosci roznicowania
dochodéw ludnos$ci zamieszkujacej obszar LGD ,,Kraina Bobra”.

3. Wykonanie analizy ,,mi¢kkich” zasobow kulturowych (stroje, zwyczaje, tradycja,

sztuka, kultura muzyka, taniec) — Przedsiewzigcie miato na celu zebranie informacji
na temat zasoboéw dziedzictwa niematerialnego obszaru LGD oraz ich zapisanie w

9



Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania ,,Kraina Bobra”
ul. Mickiewicza 1A, 18-200 Wysokie Mazowieckie
tel/fax: 086 275 74 52

celu uchronienia przed zapomnieniem. W ramach analizy zaplanowano zebranie
informacji dotyczacych m.in. muzyki, kultury, sztuki, ludowych strojow, tanca,
zwyczajow, §wiat, dan serwowanych na obszarze LGD w latach minionych, legend,
mitow, podan, itd. Uzyskane podczas analizy informacje mialty postuzy¢ dla
promowania regionu, rozwoju funkcji turystycznej, a takze w celu ich wykorzystania
rowniez w innych dziataniach zawartych w LSR.

Wykonanie analizy ,twardych” zasobéw Kkulturowych i historycznych -
Zaplanowane zadanie mialo na celu zebranie informacji na temat zasobow
kulturowych, historycznych, okreslenie ich dokladnego stanu ilosciowego
jakos$ciowego, a w szczegdlnosci ich stanu technicznego, zakresu koniecznych do
wykonania prac, mozliwosci zabezpieczenia lub nadania obiektom nowych funkcji
zwigzanych z rozwojem turystyki lub innych dziedzin spoteczno-gospodarczych.
Analiz¢ zaplanowano do przeprowadzenia, na terenie kazdej gminy nalezacej do
Stowarzyszenia, przy uwzglednieniu konsultacji konserwatorskich. Opracowanie
miato rowniez postuzy¢ okresleniu koncepcji renowacji obiektow, poprzedzonej
analizg atrakcyjnos$ci i przydatnosci obiektow dla wykorzystania w procesie rozwoju
LGD. Analiza miata umozliwi¢ rowniez okre$lenie, ktore z obiektéw powinny by¢
objete renowacja priorytetowo - ze wzgledu na stan techniczny lub ich atrakcyjnosé¢
dla rozwoju turystyki.

Przeprowadzenie analizy mozliwosci wykorzystania energii odnawialnej na
terenie LGD. Opracowanie mialo zawiera¢ diagnoze mozliwosci pozyskania i
wykorzystania energii  odnawialnej na obszarze LGD ,Kraina Bobra”.
Przeprowadzona analiza miata wplyna¢ na wzrost wykorzystania energii wiatrowej,
stonecznej, wodnej, geotermalnej oraz energii z biomasy, a takze podnies¢
atrakcyjnos¢ turystyczng i osiedlenczg obszaru LGD.

Wykonanie studiow wykonalno$ci dla infrastruktury technicznej i spolecznej
stluzacej mieszkancom i turystom — W pierwszym roku w ramach dziatania
zaplanowano wykonanie jednego kompleksowego studium z zakresu infrastruktury
turystycznej, ktore uwzglednialoby walory historyczne i przyrodnicze obszaru LGD
oraz dzialalno$¢ czlowicka zwigzang z turystykg zostanie. W ramach zadania
przewidziano opracowanie studium wykonalnos$ci dla projektu pn. Osada JadZwingow
nad rzeka Nurzec, ktorego pozniejsza realizacje przewiduje Gmina Miasto Bransk.
Celem realizacji zadania miala by¢ poprawa dostgpu mieszkancow i turystow do
infrastruktury turystycznej, sportowo-rekreacyjnej oraz ozywienie zycia sportowo-
kulturalnego na terenie LGD. Powstaty obiekt mial stanowi¢ jedna z atrakcji
turystycznych terenu LGD, i wplyna¢ na kreowanie pozytywnego wizerunku obszaru
Stowarzyszenia, zwigkszenie liczby turystow, a tym samym osiggnigcie wigkszego
dochodu z dziatalnosci rekreacyjne;.

Opracowanie ,,Analizy obszaru LGD w zakresie mozliwosci powstania klastrow
wraz z koncepcjq biznesowg klastra jako innowacyjnego elementu stymulujacego
rozwoéj gospodarczy terenu objetego LSR” — W ramach tego zadania zaplanowano
opracowanie analizy mozliwosci wdrozenia klastrow w poszczegolnych branzach
reprezentowanych na obszarze LGD wraz z mozliwo$ciami rozwoju danego klastra w
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przysztosci. Opracowana analiza zawiera¢ bedzie diagnoze obecnej sytuacji
gospodarczej LGD oraz oceng¢ mozliwosci wdrozenia klastrow w poszczegdlnych
branzach reprezentowanych na obszarze LGD wraz z planem wdrozenia i
mozliwosciami rozwoju danego klastra w przysztosci. Opracowanie mialo postuzy¢
do realizacji kolejnego zadania opisanego w LSR, polegajacego na rozwoju
innowacyjnych przedsigwzie¢ realizowanym na obszarze LGD, zalozeniu klastrow
branzowych, ktére mialyby stanowi¢ silny bodziec do rozwoju gospodarki,
zmniejszenia bezrobocia, rozwoju przedsi¢biorczo$ci oraz integracji przedsigbiorstw
na terenie Stowarzyszenia.

8. Opracowanie Planu rozwoju przedsi¢biorczosci na obszarze LGD — Zaplanowane
dziatanie miato na celu opracowanie spdjnego, dla wszystkich gmin skupionych w
Stowarzyszeniu, Planu rozwoju przedsigbiorczo$ci mieszkancow, poprzedzonego
szeregiem analiz, utatwiajacym doktadne zdiagnozowanie obecnej sytuacji obszaru
LGD oraz wyznaczenie kierunkéw 1 dziatan na przysztos¢. W perspektywie
dlugookresowej zadanie to miato przyczyni¢ si¢ do rozwoju gospodarczego terendw
Stowarzyszenia oraz wptyna¢ na wzrost dochodoéw ludnosci.

9. Wykonanie analizy w zakresie spéjnych oznakowan zasobéw na terenie LGD —
Zadanie zostato przewidziane do wspdlnej realizacji wszystkich gmin nalezacych do
LGD w celu podobnego oznakowania zasobow naturalnych i1 kulturowych, a
jednoczesnie stworzenia dla turystow przejrzystego systemu informacji o tych
zasobach w postaci znakow, tablic, itp.

ZALOZENIA OSIAGANYCH WSKAZNIKOW

W zakresie realizacji badan dotyczacych obszaru objetego LSR zostanie podana szacunkowa
liczba o0s6b (1.900), na ktore mogtyby oddziatywaé opracowane analizy, studia wykonalno$ci

i plany.

OPIS PRZEDSIEWZIEC Z ZAKRESU INFORMOWANIA O OBSZARZE OBJETYM
LSR, REALIZACJI LSR ORAZ DZIALALNOSCI LGD

Dziatania przewidziane do realizacji w ramach informowania o obszarze objetym LSR,
realizacji LSR oraz dziatalnosci LGD zaplanowano w celu przyblizenia wszystkim
mieszkancom regionu LGD glownych zatozen, dla ktéorych powstala ta inicjatywa,
zapoznanie ich z mozliwos$ciami jakie ona oferuje oraz przedstawienie ogolnych informacji o
tym obszarze i jego walorach. Przedsigwzigcia jakie przewidziano do realizacji z tego zakresu
to:

1) Opracowanie materialow informacyjnych o obszarze objetym LSR, realizacji
LSR oraz dzialalnos$ci LGD - foldery informacyjne — W ramach dziatania zatozono
opracowanie szablonow dla materiatlow informacyjnych dla ludnosci na temat obszaru
objetego LSR, wdrazania LSR oraz dzialalnosci LGD. Materiatly te miatyby petni¢
funkcje informacyjng oraz promocyjna 1 bedg przeznaczone do bezptatnej dystrybucji.
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2) Wydruk materialow informacyjnych o obszarze objetym LSR, realizacji LSR
oraz dzialalnosci LGD - folderow informacyjnych — Zaplanowano wydruk
materiatow informacyjnych, ktory bedzie obejmowat ulotki lub foldery informacyjne
w 1losci 6000 szt.

3) Zamieszczanie materialéow prasowych w prasie — W ramach realizacji dziatania
zaplanowano zamieszczenie ogloszen prasowych przed oglaszanymi konkursami na
nabor wnioskow oraz przed planowanymi do realizacji zadaniami o charakterze
informacyjno-rekreacyjno-kulturowym, w lokalnej prasie. W roku 2009 zaplanowano
zamieszczenie 6 sztuk ogloszen dotyczacych naborow wnioskéw w ramach 3 dziatan.

4) Doradztwo w zakresie przygotowania wnioskéw o przyznanie pomocy na
realizacje operacji w ramach wdrazania LSR — W ramach zadania przewidziano
prowadzenie bezplatnego doradztwa w zakresie pozyskiwania dofinansowania i
tworzenia zwigzanej z tym dokumentacji. Lacznie w roku 2009 zatozono udzielnie
800 godzin konsultacji $wiadczonych przez profesjonalng firm¢ zewngtrzng - efekt
doradztwa miaty stanowi¢ przygotowane wnioski aplikacyjne w ramach ogtaszanych
przez LGD konkursow.

ZALOZENIA OSIAGANYCH WSKAZNIKOW

W zakresie informowania o obszarze objgtym LSR, realizacji LSR oraz dziatalno$ci LGD
zatozono, osiagniecie wskaznika okreslajacego szacunkowa liczbg 0sob, ktorym udzieli sig¢
doradztwa 1 do ktérych dotrze informacja odno$nie obszaru obje¢tego LSR, realizacji LSR 1
dziatalnosci LGD. Zatozono, ze z doradztwa w zakresie przygotowania wnioskéw o
przyznanie pomocy na realizacje operacji w ramach wdrazania LSR skorzysta w 2009 r.
minimum 38 oséb/podmiotéw, z wydrukowanych folderow informacyjnych o obszarze
objetym LSR, realizacji LSR oraz dziatalnosci LGD skorzysta 6.000 osob (zaplanowano
wydruk w 2009 r. w ilosci 6.000 szt. folderow informacyjnych), z zamieszczonych
materiatdw prasowych w prasie lokalnej i1 regionalnej skorzysta 2.200 os6b - odbiorcow
informacji.

OPIS PRZEDSIEWZIEC Z ZAKRESU SZKOLENIA PRACOWNIKOW LGD,
CZL.ONKOW ZARZADU LGD ORAZ CZL.ONKOW ORGANU DECYZYJNEGO

Przeprowadzenie szkolen pracownikoéw, czlonkéw Zarzadu oraz czlonkow organu
decyzyjnego LGD s3 jednym z istotniejszych elementow stuzgcych realizacji zatozen LSR w
konteks$cie spojnego i efektywnego zarzadzania. Dzigki przeszkoleniu oséb odpowiedzialnych
za podejmowanie kluczowych decyzji co do zakresu i charakteru podejmowanych inicjatyw
mozliwe begdzie sprawne wprowadzanie dziatah przyjetych do realizacji w ramach LSR.
Dziatania, jakie zaplanowano w zakresie szkolen przedstawiajg si¢ nastepujaco:

1) Szkolenie dla Rady LGD z zakresu innowacyjnych rozwiazan na terenach
wiejskich oraz ciekawych projektow realizowanych w innych LGD lub gminach
w Europie ,,Innowacje na wsi” - ocena projektéow innowacyjnych — W ramach
szkolenia przewidziano zapoznanie si¢ jego uczestnikOw z najciekawszymi i
najbardziej innowacyjnymi dziataniami przeprowadzonymi przez inne gminy w

12



aania Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania ,,Kraina Bobra”

2)

3)

4)

5)

6)

7)

/% O ul. Mickiewicza 1A, 18-200 Wysokie Mazowieckie
o2 ) 5| tel/fax: 086 275 74 52
o

Polsce lub zagranica. Szkolenie zaktada¢ rowniez bedzie przedstawienie etapow
wdrazania projektow oraz problemow wystepujacych podczas implementacii.
Zalozono, iz szkolenie dla Rady bedzie uwzglednialo problemy dotyczace oceny i
wyboru projektow do realizacji. Czas trwania Szkolenia — 7 godzin, liczba
uczestnikow — 15 osob.

Szkolenie dla Zarzadu LGD z zakresu innowacyjnych rozwiazan na terenach
wiejskich oraz ciekawych projektow realizowanych w innych LGD lub gminach
w Europie "Innowacje na wsi'' - wdrazanie i nadzor projektéw innowacyjnych —
Zalozono, ze szkolenie bedzie zawieralo przeglad najciekawszych i najbardziej
innowacyjnych dziatan przeprowadzonych przez inne gminy w Polsce lub zagranica.
Ponadto w ramach szkolenia zostang przedstawione etapy wdrazania projektow oraz
problemy mogace wystapi¢ podczas implementacji. Zaplanowany czas trwania
szkolenia — 7 godzin, liczba uczestnikow — 11 0séb.

Szkolenie Rady ,Przepisy prawa dla LGD” - odnoszace si¢ do organu
decyzyjnego — Rady — W ramach dziatania zaplanowano zorganizowanie szkolenia z
zakresu zagadnien prawnych zwigzanych w szczegdélnosci z rozporzadzeniami:
,Wdrazanie projektow wspotpracy” 1 ,,Wdrazanie Lokalnej Strategii Rozwoju”.
Planowany czas trwania szkolenia — 7 godzin, liczba uczestnikow -15 0sob.

Szkolenie Zarzadu ,,Przepisy prawa dla LGD” - odnoszace si¢ do Zarzadu —
Zalozono przeprowadzenie szkolenie z zakresu zagadnien prawnych zwigzanych w
szczegolnosci z rozporzadzeniami: ,,Wdrazanie projektow wspolpracy” i ,,Wdrazanie
lokalnej strategii rozwoju”. Planowany czas trwania szkolenia — 7 godzin, liczba
uczestnikow - 11 oséb.

Szkolenie Pracownikéow ,Przepisy prawa dla LGD” - odnoszace si¢ do
pracownikéw — Planowane do realizacji szkolenie zaktada przyblizenie uczestnikom
zagadnien prawnych zwigzanych w  szczegélnosci z  rozporzadzeniem:
,Funkcjonowanie Lokalnej Grupy Dziatania”. Planowany czas trwania szkolenia — 7
godzin - 2 osoby.

Szkolenie Rady LGD ,,Stosowanie procedur oraz kryteriow dotyczacych wyboru
operacji przez LGD” — Zalozono przeprowadzenie szkolenia z zakresu tematyki
zwigzanej z wyborem operacji, podczas ktorego w szczegodlnosci zostang poruszone
zagadnienia zwigzane z oceng zgodno$ci operacji z kryteriami. Planowany czas
trwania szkolenia - 7 godzin, liczba uczestnikoéw - 15 0sob.

Szkolenie Zarzadu LGD ,Efektywne zarzadzanie organizacja i wdrazanie
strategii”- W ramach dziatania zaplanowano przeprowadzenie szkolenia, na ktérym
zaprezentowane zostang wybrane teorie oraz metody dotyczace efektywnego
zarzadzania organizacja, formutowania strategii oraz elementow nadzoru i kontroli
nad realizacja wczes$niej ustalonej strategii. Glownym celem szkolenia begdzie
podniesienie wiedzy Zarzadu w tej tematyce 1 podniesienie efektywnos$ci wdrazanej
strategii. Planowany czas trwania szkolenia — 7 godzin, liczba uczestnikéw — 11 0s6b.
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8) Szkolenie dla Pracownikéw LGD ,,Zasady organizacji pracy wlasnej i biura”-
Zaplanowano przeprowadzenie szkolenia skierowanego do pracownikow biura LGD
w celu podniesienia ich wiedzy i umiej¢tnosci praktycznych w dziedzinie organizacji
pracy. W ramach szkolenia przewidziano réwniez zorganizowanie warsztatow, na
ktorych pracownicy beda mogli wykorzysta¢ zdobyta wiedz¢ w praktyce.
Zasadniczym celem zaplanowanego szkolenia miata by¢ poprawa organizacji pracy
pracownikow biura i wicksza efektywnos¢ wydatkowanych na biuro $rodkow
finansowych. Planowany czas trwania szkolenia — 7 godzin, liczba uczestnikow — 2
osoby.

9) Szkolenie dla Pracownikéw LGD ,Innowacje na wsi” - tworzenie i realizacji
innowacyjnych projektow — W ramach dzialania zalozono przeprowadzenie
szkolenia z zakresu najcieckawszych 1 najbardziej innowacyjnych dziatan
przeprowadzonych przez inne gminy w Polsce lub zagranica. W ramach szkolenia
zaplanowano omoOwienie etapoéw wdrazania projektow, problemow wystepujacych
podczas implementacji oraz pokazanie na wybranych przyktadach sposobu udzielania
pomocy doradczej dla beneficjentow wdrazajacych projekty innowacyjne. Planowany
czas trwania szkolenia — 7 godzin, liczba uczestnikow — 2 0soby.

10) Szkolenie Pracownikow LGD w zakresie doradztwa i sporzadzania wnioskow o
dotacje — ,,Przygotowanie wnioskow” — Zaplanowano przeprowadzenie szkolenia
dotyczacego tematyki zwigzanej z wypetnianiem wnioskoéw o dotacje z UE. Zatozono,
iz pracownicy w ramach tego szkolenia nabeda niezbedng wiedz¢ teoretyczng oraz
praktyczna, zwigzang z obstuga ré6znorodnych wnioskéw o dofinansowanie projektow.
Oprdcz czesci teoretyczne] pracownicy na zorganizowanych warsztatach beda mogli
naby¢ umiejetnosci praktyczne niezbedne do sporzadzania réznorodnych wnioskow o
dotacje. Planowany czas trwania szkolenia — 7 godzin, liczba uczestnikow — 2 osoby.

ZALOZENIA OSIAGANYCH WSKAZNIKOW

W ramach przeprowadzenia szkolen pracownikow LGD, cztonkéw zarzadu LGD oraz
cztonkéw organu decyzyjnego zaplanowano przeszkolenie 86* uczestnikow.

OPIS PRZEDSIEWZIEC Z ZAKRESU AKTYWIZOWANIA SPOLECZNOSCI
LOKALNEJ

Przedsigwzigcia z zakresu aktywizowania spolecznosci lokalnej, ktére zaplanowano do
realizacji w roku 2009 miaty postuzy¢ zacheceniu mieszkancéw gmin, wchodzacych w sktad
LGD, do podejmowania wlasnej dziatalnosci, podnoszenia kwalifikacji zawodowych, czy
aktywnego uczestniczenia w wydarzeniach kulturalno-rozrywkowych organizowanych w tym
regionie. Przedsigwzigcia jakie przewidziano do realizacji z tego zakresu to:

1) Opracowanie materialow zwiazanych z aktywizowaniem spolecznosci lokalnej -
foldery aktywizujace — W ramach zadania zaplanowano opracowanie szablonow do
materiatdéw aktywizujacych dla ludno$ci o tematyce zwigzanej z mozliwo$ciami
zmiany kwalifikacji zawodowych ludno$ci, zachecaniem do otwierania wlasnej
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dziatalnosci gospodarczej oraz aktywizujacych do uczestnictwa w imprezach lub
wydarzeniach kulturalno-rozrywkowych.

2) Wydruk materialéw zwigzanych z aktywizowaniem spolecznosci lokalnej -
foldery aktywizujace — W ramach dzialania zalozono opracowanie 1 wydruk
materialdw zwigzanych z aktywizowaniem spoteczno$ci. Zaplanowano, ze roku 2009
zostanie wydrukowane 3000 szt. ulotek.

3) Spotkania aktywizujace w zakresie prowadzenia lub rozpoczynania wlasnego
biznesu — W ramach zadania zaplanowano przeprowadzenie szkolen dla mieszkancow
gmin wchodzacych w sktad LGD ,Kraina Bobra” z zakresu prowadzenia lub
rozpoczynania wlasnego biznesu. Zatozono, ze uczestnicy szkolen zdobgdg wiedze na
temat tego jak zaistnie¢ na rynku, jak prowadzi¢ ksiggowos¢, planowaé polityke
sprzedazy, promowac si¢, pozyskiwa¢ srodki zewngtrznego finansowania, elementow
negocjacji oraz wiele innych praktycznych aspektow prowadzenia dziatalno$ci
gospodarczej. Zadanie to miato na celu zaktywizowanie mieszkancow LGD w sferze
gospodarczej, zmobilizowanie ich do tworzenia nowych podmiotow szczegdlnie w
sektorze mikro i matych przedsigbiorstw. Zaplanowano przeprowadzenie 10 spotkan
na terenie LGD, w wymiarze 4-5 godzin na spotkanie w kazdej z gmin. Oszacowano,
ze w kazdym spotkaniu wezmie udziat ok. 20 oséb. W ramach zadania przewidziano
wynajem sal, wynagrodzenie szkoleniowca, przygotowanie materiatéw informacyjno-
szkoleniowych, poczgstunek.

ZALOZENIA OSIAGANYCH WSKAZNIKOW
Zatozono, ze w ramach realizacji dziatan z zakresu aktywizowania spoteczno$ci lokalnej

zostanie osiggnigty wskaznik w liczbie 3.200 tj. wydruk 3.000 ulotek oraz przeprowadzenie
spotkan aktywizujacych dla 200 osob.
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ZESTAWIENIE TABELARYCZNE PLANOWANYCH DO OSIAGNIECIA

WSKAZNIKOW
Planowana liczba
Lp. Wyszczegolnienie
zadan uczestnikow zadan
1. | Koszty biezace LGD (administracyjne) 1 -
2. | Koszty zwiazane z nabywaniem umiej¢tnosei 1 aktywizacjg, w tym: 35 13424
2.1. | Realizacja badan dotyczacych obszaru objetego LSR 9 1900
29 Int.‘ormovsfar.ne o: obszarze obj¢tym LSR, realizacji LSR oraz 4 8238
dziatalnosci LGD
Szkolenie pracownikow LGD, cztonkow zarzadu LGD oraz

2.3. . . 10 86*
cztonkéw organu decyzyjnego

24 Realizacja wydarzen promocyjnych i kulturalnych zwiazanych z 0 0

""" | obszarem objetym LSR, realizacja LSR oraz dziatalnoscia LGD
2.5. | Aktywizowanie spolecznosci lokalnej 12 3200

3. | Razem (1+2) 36 13424
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4. WYKONANIE LSR

Zgodnie ze sprawozdaniami merytorycznymi z dziatalno$ci LGD za rok 2009 oraz przestanym do
Urzedu Marszatkowskiego sprawozdaniem z realizacji operacji - realizacja zadan okreslonych na rok
2009 przedstawia si¢ nastgpujaco:

INFORMACJE DOTYCZACE PRZEBIEGU REALIZACJI OPERACJI ORAZ
REALIZACJI PLANU RZECZOWEGO

Nr Data rozpoczecia i

, . Zadania wykonane w ramach etapu
etapu | zakonczenia etapu

1. Organizacja pracy biura, poprzez zakup mebli, sprzgtu oraz materiatow
niezb¢dnych do prawidlowego funkcjonowania biura. Poniesienie kosztow
zwigzanych z zatrudnieniem odpowiednich pracownikdéw oraz wynajmu

pomieszczen.
2. Poniesienie kosztow zwigzanych ze strong internetowa Stowarzyszenia, w
| 29.01.2009- tym zakup domeny oraz utrzymanie miejsca na serwerze.
30.09.2009 3. Zapewnienie odpowiednich kwalifikacji cztonkéw organow: Zarzadu oraz

Rady, a takze pracownikdw biura poprzez organizacj¢ odpowiednich szkolen.
4. Doradztwo w zakresie przygotowania wnioskOw o przyznanie pomocy na
realizacj¢ operacji w ramach wdrazania LSR.

5. Aktywizowanie spotecznosci lokalnej poprzez opracowanie i wydruk
folderow aktywizujacych, ktorych dystrybucja byta bezptatna.

1. Poniesienie kosztow zwigzanych z zatrudnieniem pracownikow biura oraz
wynajmem pomieszczen oraz innych kosztow biezacych zwigzanych z
funkcjonowaniem biura, w tym réwniez koszt prowadzenia rachunku
bankowego.

2. Realizacja badan dotyczacych obszaru objgtego LSR, glownie poprzez
wykonanie i przeprowadzenie analizz mozliwosci  wykorzystania
nowoczesnych technologii teleinformatycznych na obszarze LGD; stanu
srodowiska i zasobow naturalnych obszaru; ,,migkkich i twardych” zasobow
kulturowych i historycznych; mozliwosci wykorzystania energii odnawialne;j
na terenie LGD; mozliwo$ci powstania klastrow wraz z koncepcja biznesowa
I 29.01.2009- klastra jako innowacyjnego elementu stymulujacego rozwoj gospodarczy
29.01.2010 terenu objgtego LSR; w zakresie spdjnych oznakowan zasobow na terenie
LGD. Opracowanie Planu rozwoju przedsigbiorczo$ci na obszarze LGD oraz
wykonanie studiow wykonalno$ci dla infrastruktury technicznej i spotecznej
shuizacej mieszkancom i turystom.

3. Przeprowadzenie w kazdej gminie LGD spotkania aktywizujacego w
zakresie prowadzenia lub rozpoczynania wtasnego biznesu.

4. Informowanie o obszarze objetym LSR, realizacji LSR oraz dzialalno$ci
LGD poprzez wydruk 1 opracowanie folderow informacyjnych,
zamieszczanie materialdow w prasie.

5. Doradztwo w zakresie przygotowania wnioskOw o przyznanie pomocy na
realizacje operacji w ramach wdrazania LSR.
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WSKAZNIKI MONITOROWANIA

Liczba uczestnikow dziatan przeprowadzonych przez LGD w ramach realizacji operacji

Rodzaj dzialan Liczba uczestnikow

Informowanie: o obszarze objetym LSR, realizacji LSR oraz o

. L. 8 304
dziatalnosci LGD
Realizacja badan dotyczacych obszaru objegtego LSR 1900
Szkolenia pracownikéw LGD, cztonkoéw zarzadu LGD oraz cztonkéow 86*
rady albo innego organu LGD, do ktérego nalezy wybor operacji
Aktywizowanie spotecznosci lokalnej 3195

Liczba uczestnikow szkolen przeprowadzonych w ramach realizacji operacji

Liczba uczestnikow szkolen wg rodzajow uczestnikow

Pracownicy LGD / cztonkowie
zarzadu LGD; czlonkowie rady / Potencjalni beneficjenci Suma
innego organu, do ktorego
kompetencji nalezy wybor operacji
86* 195 281

Liczba uczestnikéw szkolen, ktorzy zakonczyli szkolenie z wynikiem pozytywnym
wg rodzajow uczestnikow

Pracownicy LGD / cztonkowie
zarzadu LGD; czlonkowie rady / Potencjalni beneficjenci Suma
innego organu, do ktérego
kompetencji nalezy wybor operacji
86* 195 281

W ramach dziatania: ,,Wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju”- LGD oglosito konkurs na
operacje odpowiadajace warunkom przyznania pomocy w ramach dzialania ,,Odnowa i

rozwdj wsi” pod koniec grudnia 2009 roku. Nabodr rozpoczat si¢ 25 stycznia 2010 roku.
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5. ANALIZA
5.1. Poréownanie zalozen i wykonania zadan okreslonych w LSR

W roku 2009 zaplanowano opracowanie dziewigeciu dokumentéw z zakresu badan
dotyczacych obszaru objetego LSR (tabela ponizej)

Lp. Nazwa dokumentu plan | realizacja
Analiza mozliwosci wykorzystania nowoczesnych technologii
1. . o v
teleinformatycznych na obszarze LGD
2. | Analiza stanu $§rodowiska i zasobow naturalnych obszaru LGD ) v
3 Analiza ,,migkkich” zasoboéw kulturowych (stroje, zwyczaje, tradycja, . v
" | sztuka, kultura muzyka, taniec)
4. | Analiza ,twardych” zasobow kulturowych i historycznych . v
5. | Analiza mozliwo$ci wykorzystania energii odnawialnej na terenie LGD o v
Studium wykonalnosci dotyczace infrastruktury turystycznej
6. | uwzgledniajace walory historyczne i przyrodnicze oraz dziatalno$¢ o v
cztowieka zwiazang z turystyka
»Analiza obszaru LGD w zakresie mozliwos$ci powstania klastrow wraz z
7. | koncepcja biznesowa klastra jako innowacyjnego elementu stymulujacego ) v
rozwo0j gospodarczy terenu objetego LSR”
8. | Plan rozwoju przedsigbiorczo$ci na obszarze LGD o v
9. | Analiza w zakresie spojnych oznakowan zasoboéw na terenie LGD o v
Liczba
Wskazniki uczestnikow
plan | realizacja
Realizacja badan dotyczacych obszaru objetego LSR 1900 1900

W ciggu roku zostaty opracowane wszystkie zalozone dokumenty. Osiggniety zostat rowniez
wskaznik 1.900 oséb, bedacych odbiorcami opracowanych analiz, studium wykonalnosci 1
planu.

W ramach dzialan z zakresu informowania o obszarze objetym LSR, realizacji LSR oraz
dziatalnosci LGD zrealizowano wszystkie zaplanowane dziatania tj. opracowano i
wydrukowano materiaty informacyjne w postaci ulotek i folderow informacyjnych w ilosci
6000 szt., w prasie lokalnej i regionalnej zamieszczono 6 sztuk ogloszen dotyczacych
naboré6w wnioskow w ramach 3 dzialan oraz udzielono 800 godzin konsultacji w zakresie
doradztwa z przygotowania wnioskow aplikacyjnych w ramach oglaszanych przez LGD
konkursow.

Zostal rowniez speliony wskaznik 8 304 uczestnikow zadania, na ktéry sktada si¢ 38

osob/podmiotéw, ktorym udzielono doradztwa w zakresie przygotowania wnioskow o
przyznanie pomocy na realizacje operacji w ramach wdrazania LSR, 6.000 osob, ktore
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skorzystaty z wydrukowanych folderow informacyjnych o obszarze objetym LSR, realizacji
LSR oraz dziatalno$ci LGD (wydrukowano 6.000 szt. folderéw informacyjnych) oraz 2.200
0s0b — odbiorcow informacji (materiatow prasowych) zamieszczonych w prasie lokalnej i

regionalnej.

W ramach dziatan z zakresu szkolen pracownikow LGD, czlonkéw zarzadu LGD oraz
cztonkoéw organu decyzyjnego w roku 2009 zaplanowano przeprowadzenie dziesigciu szkolen
dla pracownikow LGD, cztonkéw zarzadu LGD oraz czlonkéw organu decyzyjnego (tabela

ponizej)
Czas trwania L|czt‘)a,
Lp Nazwa szkolenia szkolenia (godz.) uczestnikow
' (osoby)
plan | realizacja | plan | realizacja
Szkolenie dla Rady LGD z zakresu innowacyjnych rozwigzan
1 na terenach wiejskich oraz ciekawych projektow 7 7 15 15
| realizowanych w innych LGD lub gminach w Europie
Innowacje na wsi” - ocena projektéw innowacyjnych
Szkolenie dla Zarzadu LGD z zakresu innowacyjnych
rozwigzan na terenach wiejskich oraz ciekawych projektow
2. | realizowanych w innych LGD lub gminach w Europie 7 7 11 11
"Innowacje na wsi" - wdrazanie i nadzor projektow
innowacyjnych
Szkolenie Rady ,,Przepisy prawa dla LGD” - odnoszace si¢ do
3. " - 7 7 15 15
organu decyzyjnego — Rady czas trwania
4 Szkolenie Zarzadu ,,Przepisy prawa dla LGD” - odnoszace si¢ 7 7 1 1
do Zarzadu
Szkolenie Pracownikow ,,Przepisy prawa dla LGD” -
5. . o 7 7 2 2
odnoszace si¢ do pracownikow
Szkolenie Rady LGD ,,Stosowanie procedur oraz kryteriow
6. . " 7 7 15 15
dotyczacych wyboru operacji przez LGD
Szkolenie Zarzadu LGD ,,Efektywne zarzadzanie organizacja i
7. o . 7 7 1 1
wdrazanie strategii
Szkolenie dla Pracownikéw LGD ,,Zasady organizacji pracy
8. C 7 7 2 2
wiasnej 1 biura
Szkolenie dla Pracownikéw LGD ,,Innowacje na wsi” -
9. o T . L 7 7 2 2
tworzenie i realizacji innowacyjnych projektow
Szkolenie Pracownikéw LGD w zakresie doradztwa i
10. | sporzadzania wnioskdéw o dotacje — ,,Przygotowanie 7 7 2 2
wnioskoéw”
. . Liczba
Wskazniki Liczba godzin uczestnikow
plan | realizacja | plan | realizacja
Liczba przeszkolonych 0sob 70 70 86* | 86*

W ciagu roku zostaty przeprowadzone wszystkie zaplanowane szkolenia. Osiggnigty zostat
rowniez wskaznik zaktadajacy 86 osob przeszkolonych — uczestnikow tychze szkolen. Liczba
uczestnikow szkolen jest rozumiana jako liczba 0soboszkolen, poniewaz uczestnicy mogli

bra¢ udzial w roznych szkoleniach wielokrotnie.
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W ramach dziatan z zakresu aktywizowania spoleczno$ci lokalnej zrealizowano wszystkie
zaplanowane dziatania tj. opracowano i wydrukowano materiaty zwigzane z aktywizowaniem
spotecznosci lokalnej - foldery aktywizujgce oraz zorganizowano i przeprowadzono spotkania
aktywizujace w zakresie prowadzenia lub rozpoczynania wlasnego biznesu.

5.2. Skuteczno$¢ | oddzialywanie zrealizowanych dziatan

W celu sprawdzeniu skutecznos$ci zrealizowanych zatozen LSR przeanalizowano wszystkie
zadania zaplanowane i wykonane w roku 2009 przez LGD po katem realizowania przez nie
glownych celow Strategii. Analiza przeprowadzonych dziatan wskazuje, ze rok 2009 byt
okresem przygotowawczym do faktycznej realizacji dzialan w ramach LSR. W zwiazku z
tym, skuteczno$¢ tych dziatan mozna rozpatrywac i ocenia¢ gtownie w oparciu o konfrontacje
wykonanych zadan z planowanymi. W tym sensie wykonano zaplanowane dziatania w 100%.

cele

Stworzenie warunkow
powstawania miejsc pracy
poprzez wykorzystanie
zasobow z obszaru
Stowarzyszenia

Rozwdj funkcji
turystycznej poprzez
poprawe wizerunku

obszaru oraz efektywne
wykorzystanie
posiadanych zasobow

Ozywienie zycia
kulturalnego i
sportowego obszaru
LGD

zadania

Badania dotyczace obszaru
objetego LSR

o-p 100% 1

o-p 100% 2

o-p 100% | 2

Informowanie o obszarze
objetym LSR, realizacji
LSR oraz dziatalnos$ci
LGD

o-p 100% 3

o-p 100% 3

o-p 100% | 3

Szkolenia pracownikow
LGD, cztonkéw zarzadu
LGD oraz cztonkow
organu decyzyjnego

0-p 100% 3

0-p 100% 3

o-p | 100% | 3

Aktywizowanie
spotecznos$ci lokalnej

0-p 100% 3

0-p 100% 1

o-p | 100% | 1

Ocena punktowa:

e bezwzgledna ocena realizacji celu: 0 — brak, 1 — niski, 2 — $redni, 3 — wysoki poziom
realizacji celu; o-p — brak mozliwosci bezwzglednej oceny realizacji celu (okres

przygotowawczy),

e % - realizacja wzgledna w stosunku do planow,

e ocena potencjalu na potrzeby realizacji celu: 0 — brak, 1 — niski, 2 — $redni, 3 —

wysoki.

Oceny jakie zostaty przypisane poszczegdlnym zadaniom majg charakter opinii. Przyznane
punkty stanowig podstawe dla okre$lenia $redniej oceny wszystkich zrealizowanych zadan.
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Bezwzgledna ocena zrealizowanych zadan pod katem wypelnienia przez nie gléwnych celow
LSR nie jest mozliwa ze wzgledu na to, iz przedmiotowy raport obejmuje jedynie zadania,
zrealizowane w pierwszym roku dziatalnosci LGD, ktére w zdecydowanej wigkszosci dotycza
dziatan o charakterze przygotowawczym.

Wzgledna ocena wszystkich zrealizowanych zadan w stosunku do planéw wyniosta 100%.
Osiagnigty wynik wskazuje na wysoki poziom dostosowania realizowanych zadan w zakresie
wypelniania celow okreslonych w  Strategii i pozwala stwierdzi¢, ze zrealizowane
przedsigwzigcia osiggnely wysoki poziom skuteczno$ci zatozen LSR przyjetych na rok 2009.

Ocena potencjalu zrealizowanych przedsigwzig¢ na potrzeby realizacji celow Strategii w
osiaggneta zroznicowany poziom.

Badania dotyczace obszaru objetego LSR

W przypadku przeprowadzonych badan dotyczacych obszaru objetego LSR ocena ta
wykazata niski 1 $redni stopien realizacji, gdyz badania te nie przyczyniaja si¢ bezposrednio
do stworzenia warunkow powstawania miejsc pracy na obszarze LGD, jednak ich realizacja
przyniosta wymierne korzy$ci w postaci zebrania informacji na temat, jakie formy
dziatalno$ci maja najwigksza szans¢ powodzenia w tym regionie.

Niestety niski poziom oceny wynika takze z braku rozpowszechnienia wynikow analiz — brak
udostepnienia mieszkancom LGD. Skoro potencjalni beneficjenci dzialania nie majg dostepu
do opracowanych analiz, nie mogg takze wykorzysta¢ zawartych tam informacji do celéw
rozwoju obszaru LGD.

Opracowane dokumenty wykazujg Sredni poziom realizacji zatozen LSR w kwestii rozwoju
funkcji turystycznej oraz ozywienia zycia kulturalnego i sportowego obszaru LGD.
Przeprowadzone analizy pozwolily na okreSlenie istotnych informacji na temat potencjatu,
zasobow historycznych, kulturowych obszaru LGD, w celu ich wykorzystania do promocji
regionu, rozwoju funkcji turystycznej, wskazaly roéwniez na mozliwosci organizowania
roznego rodzaju imprez, wydarzen kulturalno-rozrywkowych w tym regionie. Pod katem
merytorycznym, zrealizowane opracowania w ogolno$ci zawierajg interesujacy materiat
wyjsciowy. Niestety brak rozpowszechnienia tych materialow jest znaczng wadg dzialania.

Informowanie o obszarze objetym LSR, realizacji LSR oraz dzialalnosci LGD

Realizacj¢ dziatania nalezy oceni¢ wysoko w konteks$cie celéw Strategii. Problemem
obszarow takich jak LGD jest nie tylko niewystarczajacy poziom s$rodkéw na pobudzenie
rozwoju, ale takze bardzo czesto nieumiejetnos¢ wykorzystania wilasnego potencjatu.
Dziatania, ktore prowadza do rozpowszechniania informacji o LGD, jej zasobach
mozliwosciach pozyskania dofinansowania, dziatalnoSci LGD 1 samej Strategii ma skutki
integrujace. Potencjat takich dziatan na potrzeby realizacji celow Strategii nalezy ocenié
bardzo pozytywnie.
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Szkolenia pracownikéw LGD, czlonkéw zarzadu LGD oraz czlonkéw organu
decyzyjnego

Realizacja dziatania ma kluczowe znaczenie dla skuteczno$ci Strategii. Osoby na
stanowiskach decyzyjnych maja najwickszy wptyw na efektywng realizacj¢ zadan. Nalezy
wysoko oceni¢ realizacj¢ szkolen z punktu widzenia efektywnosci Strategii.

Aktywizowanie spolecznosci lokalnej

Ocena potencjatu przeprowadzonych przedsigwzig¢ z zakresu aktywizowania spotecznosci
lokalnej wykazata niski poziom realizacji celéw Strategii odnoszacych si¢ do rozwoju funkcji
turystycznej oraz ozywienia zycia kulturalnego i sportowego obszaru LGD ze wzgledu na
charakter przygotowawczy tych przedsigwzig¢ — dziatlania nie realizowaly wprost
wymienionych celéw, konkursy na dotacje 1 imprezy beda organizowane w kolejnych etapach
realizacji Strategii.

Opracowane i wydrukowane materiaty zwigzane z aktywizowaniem spotecznosci lokalnej —
foldery oraz zorganizowanie spotkan aktywizujacych w zakresie prowadzenia lub
rozpoczynania wlasnego biznesu nie wptynely bezposrednio na realizacj¢ wymienionych
celow, jednak ich przeprowadzenie miato charakter pomocniczy, wstepny i niezbedny do
realizacji dziatan wlasciwych. Poza tym dziatania szkoleniowe z zakresu prowadzenia
dzialalnos$ci majg charakter wspierania rozwoju przedsigbiorczosci 1 tworzenia miejsc pracy,
dlatego tez potencjat tego dziatania dla realizacji celu pierwszego oceniono wysoko.

* Liczba uczestnikow szkolen jest rozumiana jako liczba osoboszkolen, poniewaz uczestnicy mogli bra¢ udziat
w réznych szkoleniach wielokrotnie.
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6. WNIOSKI | REKOMENDACJE
6.1. Whnioski

W efekcie realizacji zatozen i celow LSR na rok 2009 zrealizowano wszystkie z
zaplanowanych zadan, ktore obejmowaty:

e organizacje pracy biura i utrzymanie strony internetowej Stowarzyszenia,

e realizacja badan dotyczacych obszaru objetego LSR, w formie analiz, planu i studium
wykonalnosci,

e przeprowadzenie spotkan aktywizujacych w zakresie prowadzenia lub rozpoczynania
wlasnego biznesu,

e informowanie o obszarze objetym LSR, realizacji LSR oraz dziatalno$ci LGD poprzez
wydruk 1 opracowanie folderéw informacyjnych, zamieszczanie materialdow w prasie,

e zapewnienie odpowiednich kwalifikacji czlonkow organow: Zarzadu oraz Rady, a
takze pracownikow biura poprzez organizacje szkolen,

e aktywizowanie spolecznosci lokalnej poprzez opracowanie 1 wydruk folderow
informacyjnych,

e doradztwo w zakresie przygotowania wnioskOw o przyznanie pomocy na realizacje
operacji w ramach wdrazania LSR.

Zadania te zostaly pozytywnie odebrane przez mieszkancéw gmin wchodzacych w sktad
LGD ,,Kraina Bobra”, dla ktérych zostata opracowana LSR.

Przeprowadzone zadania skutecznie realizowaly cele Strategii, stanowily tez dobra
plaszczyzng wspoOtpracy 1 wymiany wzajemnych do$wiadczen i1 oczekiwan pomiedzy
spolecznoscig lokalng a wladzami samorzadowymi. Wysoki stopien realizacji celow Strategii
1 spetlnienia oczekiwan mieszkancow regionu LGD osiggni¢to dzigki podjeciu szeregu zadan
majacych na celu okreslenie mozliwo$ci rozwoju spoleczno-gospodarczego i promocji
obszaru LGD, aktywizacje spotecznosci lokalnej, $wiadczenie doradztwa poprzez
odpowiednio przeszkolonych pracownikow biura LGD, a takze zapewnienie odpowiednich
kwalifikacji czlonkéw organdw Zarzadu oraz Rady LGD.
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6.2. Rekomendacje

Whnioski z realizacji niniejszego raportu pozwalaja stwierdzi¢, iz zostaly zrealizowane
zaktadane cele i zadania Strategii okreslone na rok 2009.

Analiza ich realizacji a takze analiza samej Strategii oraz funkcjonowania LGD pozwala
jednak zdiagnozowac¢ obszary, ktére wymagaja usprawnienia i poprawy. Wskazane ponizej
rekomendacje w wiekszo$ci nie wynikajg z niewlasciwej realizacji opracowanej Strategii, lecz
z doswiadczenia autorow niniejszego raportu w zakresie opracowywania i wdrazania dziatan
na rzecz rozwoju obszaréw wiejskich 1 znajomosci efektywnych metod realizacji podobnych
celow strategicznych.

W kolejnych latach realizacji rekomenduje si¢:

e przeanalizowanie potrzeby podejmowania niektorych dziatan zatozonych w Strategii
po katem ich przydatnos$ci. Wydaje si¢, ze cz¢$¢ zadan zostata zrealizowana bez
wczesniejszej wstepnej oceny ogolnej uprawdopodobniajacej potrzebe ich realizacji.
Niektore z przeprowadzonych analiz (,,Analiza mozliwo$ci wykorzystania energii
odnawialnej na terenie LGD”, ,,Analiza obszaru LGD w zakresie mozliwosci
powstania klastrow wraz z koncepcja biznesowg klastra jako innowacyjnego elementu
stymulujacego rozwdj gospodarczy terenu objetego LSR”) wydajg si¢ nieracjonalne
uwzgledniajac charakterystyke tego obszaru;

e wigksze dopasowanie realizacji podejmowanych dziatan, ktore uwzgledniatyby
potrzeby zglaszane na biezaco przez mieszkancow i wiadze lokalne, realizacja
(chociazby poprzez ankiet¢ na stronie www, wywiady z lokalnymi liderami),
wymienione dziatania LGD moze realizowa¢ w ramach wlasnych mozliwos$ci
organizacyjnych w zasadzie bez dodatkowych kosztow;

e inicjowanie dzialah integracyjnych rozumiane jako proby tworzenia organizacji i
klubow aktywnej dzialalnosci, ksztatcenie lokalnych liderow, podejmowanie dzialan
inicjujacych 1 rozszerzajacych wspotprace pomiedzy przedsiebiorstwami, szkotami
organizacjami pozarzagdowymi 1 samorzadem;

e inicjowanie dzialan w zakresie przedsigbiorczosci pod katem wykorzystania lokalnych
potencjatow przyrodniczych i kulturowych oraz lokalnych biznesow;

e inicjowanie podejmowania wspolnych dziatan gmin w zakresie inwestycji, projektow
szkoleniowych, wspierania przedsigbiorczos$ci (np. inkubatory przedsigbiorczos$ci);

e realizacj¢ raczej dziatan wdrozeniowych niz typowo szkoleniowych lub imprez
rozrywkowych, ewentualnie zaplanowanie zadan wdrozeniowych jako uzupelnienie
szkolen lub imprez rozrywkowych 1 kulturalnych, np. opracowanie biznes planow dla
przedsiewzie¢ zglaszanych przez zainteresowane osoby np. z zakresu agroturystyki
zamiast organizowania ogolnych szkolen, Opracowanie pomystow na firmy dla
mtodych mieszkancow LGD zamiast szkolen z zakresu przedsigbiorczosci,
opracowanie pomystow wykorzystania biznesowego potencjalu przyrodniczego i
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kulturowego obszaru zamiast tradycyjnych imprez kulturalnych lub rozrywkowych;

e wydobycie najistotniejszych informacji, wnioskéw z opracowanych analiz, planu i
studium wykonalnoéci, w celu zaprezentowania ich wszystkim zainteresowanym
osobom;

e Wwyjscie z wiedza, pomystami, ktore zdobyly osoby — cztonkowie organow LGD na
szkoleniach z zakresu innowacyjnych rozwigzan na terenach wiejskich oraz
cickawych projektow realizowanych w innych LGD lub gminach w Europie, do
mieszkancow gmin LGD,;

e pozyskiwanie $rodkéw zewnetrznych na realizacj¢ dzialan LGD: od sponsorow,
dotacji z programéw POKL, RPO WP, PO RPW, szeregu innych organizacji i
podmiotéw, w tym mi¢dzynarodowych;

e sugerowanie Beneficjentom tematyki projektow dofinansowanych w ramach LGD w
kierunku wykorzystania zidentyfikowanych potencjalow przyrodniczych, kulturowych
I turystycznych obszaru;

e skoordynowana realizacja dziatan dotyczacych potencjatéw turystycznych obszaru juz
zidentyfikowanych lub planowanych do realizacji w ramach Strategii Promocji.

Wdrozenie zaprezentowanych wyzej rekomendacji wptynie na wzrost efektywnos$ci

wydatkowania $rodkoéw pieni¢znych oraz szybsze tempo osiggania zamierzonych celow
Strategii.
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